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หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง สํานักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินค่า 
ความเสี่ยงก่อนมี
กิจกรรมควบคุม 

(1) 

กิจกรรมควบคุม 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลอือยู่  

(3) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้

(4) 

ผลต่าง 
(5)=R2-(4) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

สัญญาณเตือนภัย 

L I R1=LxI L I R2=LxI 

1. ขาดบุ คลากรที่ มี ความรู้ 
 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
 วิเคราะห์ และพัฒนาระบบ
 ฐานข้อมูลและสารสนเทศ 

S, ICT จํานวนบุคลากรที่ มีขนาดเล็ก   
ไม่สอดคล้องกับปริมาณงานที่  
เพิ่มมากขึ้น โดยลักษณะงานสภา
มหาวิทยาลัยเป็นงานวิเคราะห์ทาง 
ด้านนโยบายและต้องมีฐานข้อมูล
ที่มีประสิทธิภาพสําหรับกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย ดังนั้น จําเป็นต้อง
มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ในการวิเคราะห์และพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและสารสนเทศ 

4 4 16 ขอรับการจัดสรรอั ตรา 
กํ า ลั ง ใหม่ ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถด้านการ
วิเคราะห์และสารสนเทศ 
 

3 3 9 3 6 จั ด ทํ า แ ผ น ค ว า ม
ต้องการบุคลากรเสนอ
มหาวิทยาลัยพิจารณา 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 

1) งานล่าช้า และทําให้งาน
 ไม่มีประสิทธิภาพและ
 ไม่มีคุณภาพ 
2) ข้อมูลสําหรับการบริหาร
 จัดการและการตัดสินใจ
 ของสภามหาวิ ทยา ลัย 
 ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
3) ขาดการสร้างสรรค์หรือ 
 นวัตกรรมใหม่ๆ 

2. ก า ร ร า ย ง า น ข้ อ มู ล
 ประกอบการประเมินผลงาน
 ของมหาวิทยาลัยไม่ทันเวลา
 และไม่ครบถ้วน 
 
 
 

O การให้ข้อมูลจากคณะผู้บริหาร
และหน่วยงานไม่ครบถ้วนและ   
ไม่ทันเวลา 
 

3 3 9 1) แผนการดําเนินงาน 
2) ชี้แจงและทําความ
 เข้าใจกับคณะผู้บริหาร
 และหน่วยงาน  
3) คณะผู้ บ ริหารและ
 หน่วยงานตรวจสอบ
 ก่อนส่งข้อมูล 
4) คณะผู้บริหารสอบทาน
 ร่างรายงาน 

2 2 4 2 2 การป้องกันความเสี่ยง 
เช่น 
1) มี ฐ า น ข้ อ มู ล ที่
 สมบูรณ์รองรับการ
 ประเมินผลงานของ 
 มหาวิทยาลัย 
2) การกลั่ นกรอง /
 ตรวจสอบข้อมูล
 จากคณะผู้บริหาร/
 หน่วยงาน 
3) การสอบทานร่าง
 รายงานจากคณะ
 ผู้บริหาร 

รายงานอาจไม่สะท้อนผลงาน
ข อ ง มห า วิ ท ย า ลั ย อ ย่ า ง
แท้จริงทั้งหมด 

คําอธิบายตัวย่อ   
L = ค่าโอกาสความเสี่ยง 
I = ค่าผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง 
R1 = ระดับความเสี่ยงที่มีอยู่ ยังมิได้ควบคุมความเสี่ยง 
R2 = ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ เป็นความเสี่ยงหลังจากมีการควบคุมโดย  
  กิจกรรมหรือระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
 

F = ความเสี่ยงด้านการเงิน และทรัพย์สิน 
O = ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน 
IM = ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
HS = ความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัย 
S = ความเสี่ยงด้านบุคลากร 
ICT = ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

การประเมินค่าความเสี่ยงก่อนมีกิจกรรมควบคุม (Inherent risk) ระดับ
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual risk) 

SUT-RM 1 



 


